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Sens pracy pedagogicznej a poczucie sprawstwa nauczycieli
— szkolnych lideréw. Relacja z pierwszej fazy projektu
Erasmus+ Getting Heads Together

STRESZCZENIE

Celem artykulu jest prezentacja zalozen oraz podsumowanie pierwszej fazy projektu
Getting Heads Together (GHT) realizowanego w ramach programu Erasmus+ we
wspolpracy siedmiu instytucji z pigciu krajow europejskich. Celem samego projektu
jest opracowanie transformacyjnego modelu przywodztwa edukacyjnego, na podsta-
wie ktérego powstanie program rozwojowy wspierajacy nadawanie sensu przez kadre
kierowniczg szkot - kierunku do tej pory malo obecnego w programach szkolenio-
wych. Artykul krétko przybliza podstawowe kategorie, na ktérych bedzie si¢ opiera¢
przygotowywany program rozwojowy oraz ich rozumienie w kontekscie projektu
GHT, ajednoczeénie sygnalizuje elementy ze szkolnej rzeczywisto$ci obecne w pro-
jekcie GHT, mogace mie¢ zwiazek z poczuciem sprawstwa i skutecznosci.

SLOWA KLUCZOWE: nadawanie sensu, przywédztwo edukacyjne, poczucie skuteczno-
$ci, poczucie sprawstwa

Ludzie konstruujg swiat, w ktorym zyjg. Jednostki i grupy
nadajg znaczenie Swiatu, w ktérym funkcjonujg, po to, by
widziel jego sens. Akceptowanie wielosci perspektyw, kon-
tekstualizacja zasad i dziala#, unikanie silnych rozgrani-
czen miedzy pojeciami, rozwigzywanie probleméw sprawa
po sprawie stwarzajg szansg na wspotprace i zrozumienie.
(Mazurkiewicz, 2015, s. 14)

Wprowadzenie

Celem artykulu jest prezentacja zalozen projektu Getting Heads Together
(GHT) oraz podsumowanie przebiegu pierwszej fazy tego projektu. W arty-
kule wymieniono partneréw przedsigwziecia oraz zaprezentowano jego cel.
Opracowanie wyjasnia zwiezle kluczowe dla projektu kategorie: przywodztwo,
zlozone problemy oraz nadawanie sensu. Przywoluje wiodace dla projektu
teorie: teorie rozwoju ego Jane Loevinger oraz teori¢ determinacji (samo-
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stanowienia) Richarda Ryana i Edwarda Deci. Ponadto artykutl wskazuje na
zwiazek pomiedzy kategoria nadawania sensu i poczuciem skutecznosci oraz
poczuciem sprawstwa, atakze przybliza zalozenia samego programu roz-
wojowego, ktéry ma powstaé w oparciu o przygotowywany transformacyjny
model przywddztwa edukacyjnego. W zakonczeniu artykutu podjeto probe
uchwycenia sensu pracy pedagogicznej w $wietle przywotanych kategorii,
teorii i specyfiki pracy szkolnych liderow.

W ofercie programéw rozwojowych dla szkolnych lideréw wyraznie bra-
kuje programéw wspierajacych rozwijanie nadawania sensu w obliczu zlo-
zonych probleméw w polaczeniu z mozliwoscig osiggania wyzszych stadiow
rozwoju ego dorostego. Pomimo tego Ze zlozone problemy s nieodlgcznym
elementem codziennosci szkolnych lideréw, brakuje uniwersalnych progra-
moéw rozwojowych w tym zakresie. W zwigzku z tym, celem projektu reali-
zowanego w ramach programu Erasmus+ Getting Heads Together w latach
2020-2023 jest wypracowanie nowego podejscia do rozwijania przywodztwa
edukacyjnego. W projekcie bierze udzial siedmiu partneréw z pieciu kra-
jow: University of Gloucestershire - lider projektu (Wielka Brytania), Uni-
versity of Thessaly (Grecja), Elazig Doga Anadolu Lisesi (Turcja), Farmor’s
School (Wielka Brytania), Platon School (Grecja), Pasvalys Lévens School
(Litwa) oraz Spoleczna Szkota Podstawowa im. Lady Sue Ryder (Polska).
taczac doswiadczenia akademickie oraz praktyczne, partnerzy rozwijaja
nowy transformacyjny model przywodztwa edukacyjnego koncentrujacy sie
na sposobach rozumienia i reagowania na zlozone problemy. Pierwsza faza
projektu objeta przeglad literatury, przeprowadzenie wstgpnego badania,
zarysowanie modelu przywodztwa oraz przygotowanie zalozen programu
rozZwojowego.

Na bazie wspomnianego modelu partnerzy projektu zamierzaja stworzy¢
program rozwojowy dla lideréw szkolnych, tj. dla dyrektoréow, kadry kierow-
niczej ikierownikéw zespoldw, majacy na celu wzmocnienie umiejetnosci
nadawania sensu. Umiejetno$¢ ta umozliwia liderom radzenie sobie w spraw-
niejszy i bardziej efektywny sposob ze zlozonymi problemami (wicked prob-
lems) (Rittel i Webber, 1973), z jakimi borykajg si¢ w ramach swoich codzien-
nych obowigzkéw. Program rozwojowy ma zosta¢ opracowany w takiej for-
mie, aby mozliwe bylo samodzielne korzystanie przez placéwki edukacyjne
z materialéw zrodlowych przygotowanych wramach projektu. Przedsie-
wziecie zaklada réwniez przeprowadzenie pilotazu w krajach partnerskich,
aby dzigki doswiadczeniom partneréw program rozwojowy byl uniwersalny
i mogt stuzy¢ szerokiemu gronu szkolnych lideréw niezaleznie od kontekstu,
w jakim dzialaja.
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Przeprowadzono wstepne badanie, w ktéorym wziety udziat placowki edu-
kacyjne z pieciu krajow. Pomimo réznigcych si¢ kontekstow geograficznych,
systemowych, strukturalnych iorganizacji pracy wnioski ztego badania
potwierdzily zasadno$¢ skupienia programu szkoleniowego na rozwijaniu
nadawania sensu przez szkolnych lideréw w obliczu zlozonych problemoéw.
Kwestionariusz stworzony na potrzeby tego badania dotyczyl czestotliwosci
wystepowania zlozonych probleméw, naktadu czasu, jakiego wymagaja oraz
okreslenia sytuacji, w jakich najczesciej wystepuja. Formularz wypetnito 70
0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska w placowkach oswiatowych z pie-
ciu krajow partnerskich. Badani wskazali, ze zlozone problemy zajmujg wiecej
czasu (48,9%) niz tzw. oswojone problemy (tame problems) (31,8%), pomimo
tego ze rzadziej wystepuja (22,3%) niz te oswojone (46,9%). W analizowanej
grupie wskazano, ze zlozone problemy moga wystapi¢ w wiekszosci obowigz-
kow kadry kierowniczej, jednak najczesciej pojawiaja si¢ w obszarach kultury
szkolnej i specjalnych potrzeb edukacyjnych. Badani okreslili réwniez oko-
licznosci zwiekszajace wystgpienie ztozonego problemu takie jak zwieksze-
nie liczby i zréznicowanie osob zaangazowanych w dang sytuacje, co powo-
duje wystepowanie trudnosci w pogodzeniu réznych perspektyw. Kontekst
potencjonalnego problemu w zakresie zorganizowania danej struktury row-
niez ma wplyw na wystepowanie ztozonych probleméw - przy dobrze zorga-
nizowanej strukturze przedstawiciele kadry kierowniczej uznawali problem
za mniej zlozony.

Rozwigzywanie zlozonych probleméw jest nieodlacznym elementem
codziennosci szkolnych lideréw, asposoby radzenia sobie ztymi proble-
mami ewoluuja u poszczegélnych liderow wraz zich osobistym rozwojem.
Z tego powodu punktem wyjscia do stworzenia podbudowy teoretycznej pro-
gramu szkoleniowego jest teoria rozwoju ego dorostego Jane Loevinger (Sko-
czek i Socha, 2000) w polaczeniu z koncepcja zlozonych problemoéw (wicked
problems), ktorg opracowali Horst W.J. Rittel oraz Melvin M. Webber (1973).
Rozwigzywanie zlozonych probleméw wymaga szerokiego spojrzenia na nie,
czyli nadania im sensu, dlatego podstawowa kategorig, wokdt ktdrej skupia¢
sie beda poszczegdlne etapy programu rozwojowego, jest wlasnie nadawanie
sensu (sensemaking) (Holt i Cornelissen, 2014). Nadawanie sensu motywuje
jednostki do podejmowania dziatan, do mierzenia si¢ ze zlozonymi prob-
lemami iwyzwaniami. Teoria autodeterminacji (samostanowienia) (Ryan
i Deci, 2000) wskazuje na czynniki zwigkszajace motywacje do podejmo-
wania dziatan, czyli nastepujace potrzeby psychologiczne jednostki - auto-
nomig, poczucie przynaleznosci oraz kompetencje. Nabywanie kompetencji
jest $cisle zwigzane z osiaganiem celéw przez jednostke, a te z kolei wiazg si¢
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z kategorig poczucia skutecznosci (Bandura, 1977). W kolejnej czesci artykutu
zaprezentowano zwiezte odniesienia do wymienionych kategorii i teorii.

Kluczowe kategorie

Zakladanym rezultatem projektu Getting Heads Together jest stworzenie
programu rozwojowego dla szkolnych lideréw, ktérzy pelnia role przywodcza
w placowkach edukacyjnych, dlatego przywoddztwo jest jedng z podstawo-
wych kategorii silnie obecnych w rozwazaniach teoretycznych wspierajacych
tworzenie programu szkoleniowego. Przywodztwo, na potrzeby projektu
GHT, jest rozumiane jako ,,proces wplywania na zespoly, osoby i organizacje”
(Gilbride, 2021, s. 32). Nie ulega watpliwosci, Ze kadra kierownicza w zwigzku
zlicznymi obowigzkami, jakie pelni wramach swojej roli, ma mozliwos¢
istotnego wplywania nie tylko na samg organizacje¢ szkoly, ale rowniez na
osoby, ktére wniej dzialajg. Zakres zadan dyrektora okreslony w dwdch
odrebnych ustawach, tj. w Prawie oswiatowym i Karcie Nauczyciela, jest
szeroki i obejmuje m.in. kierowanie dziatalnoscig szkoly, sprawowanie opieki
nad uczniami, zapewnianie bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom w czasie
zaje¢ organizowanych przez szkole, zapewnianie odpowiednich warunkéw
organizacyjnych (zakres podstawowych obowigzkéw kadry kierowniczej
krajow partnerskich projektu jest w zdecydowanej mierze tozsamy). Wiele
z tych obowigzkéw moze generowac ztozone problemy.

Zlozone problemy s3a obecne w wielu obowigzkach petnionych przez szkol-
nych lideréw, dlatego konieczne jest ich glebsze zrozumienie. Ztozone prob-
lemy (Rittel i Webber, 1973) moga przybiera¢ rézne formy i nie jest mozliwe
pelne opisanie i zrozumienie ich istoty. Nie ma jednego wlasciwego rozwig-
zania zlozonego problemu — moze by¢ ono lepsze lub gorsze, ale nie da si¢ go
okresli¢ w kategoriach prawdy i falszu. Ponadto nie ma mozliwosci sprawdze-
nia, jaki skutek przyniesie zaproponowane rozwigzanie. Kazdy zlozony prob-
lem jest niepowtarzalny, w zwigzku z tym kazde zaproponowane rozwigzanie
jest unikatowe i nie ma mozliwosci zastosowania metody prob i bledow do
dokonania wyboru najlepszego rozwigzania. Raz podjete rozwigzanie zlozo-
nego problemu nie moze by¢ odwolane, poniewaz juz przyniosto konkretne
konsekwencje. Nie ma kryterium pozwalajacego stwierdzi¢, czy generowanie
potencjalnych rozwigzan zostalo zakonczone - moze si¢ okaza¢, ze rozwig-
zanie problemu nie zostalo odnalezione. Problem ztozony moze by¢ znakiem
innego problemu. Borykanie si¢ z takiego typu problemami wymaga gteb-
szego spojrzenia na dany problem, czyli nadania mu sensu.

Za Holtem i Cornelissenem (2014) partnerzy projektu GHT przyjmuja
nastepujace rozumienie kategorii nadawania sensu: jest to psychologiczny



PAREZJA - 1/2022 (17) - Z PERSPEKTYWY PRAKTYKOW - 79

proces, ,poprzez ktory ludzie wypracowuja zrozumienie nowych, niejedno-
znacznych, zagmatwanych lub w inny sposéb zaburzonych oczekiwan” (Gil-
bride, 2021, s. 20). Kowalczyk uwaza, ze nadawanie sensu

To proces, ktéry zachodzi na biezaco i dotyczy tego, w jaki sposéb ludzie zauwa-
zajg wydarzenia, w jaki sposob nadajg im znaczenia i jak te znaczenia wplywaja
na ich terazniejsze iprzyszle zachowania (...) odbywa sie¢ przez interakcje ze
$rodowiskiem ipozwala na wieksze uporzadkowanie $wiata (Kowalczyk, 2016,

S. 451).

Nadawanie sensu pozwala szkolnym liderom na zrozumienie wydarzen,
konstruowanie ich kontekstu oraz podjecie dziatan w odpowiedzi na ztozone
problemy, jakie wynikaja z ich obowigzkéw i to ono ksztaltuje sposéb podje-
tego dzialania w obliczu wyzwan.

Charakterystyczng cechg kategorii nadawania sensu jest to, ze zmienia
sie ona wraz z osiggnieciem kolejnego stadium rozwoju jednostki. Pomocna
w wyjasnieniu tego zjawiska jest teoria rozwoju ego doroslego Jane Loevin-
ger (Socha i Skoczek, 2000), ktdra opisujac poszczegolne stadia rozwoju, cha-
rakteryzuje jednoczesnie sposob, wjaki zmienia si¢ nadawanie sensu u da-
nej osoby. Badania przeprowadzone w grupie dyrektorow szkot (Gilbride,
2021) potwierdzily to stanowisko iwskazaly, ze wbadanej grupie wysta-
pily wyrazne rdznice u oséb znajdujacych sie na réznych stadiach rozwoju
ego, pomiedzy ich zdolnosciag nadawania sensu, samym procesem nadawa-
nia sensu, a uczuciami i emocjami oraz sposobem, w jaki badani angazowali
innych w nadawanie sensu. Te same badania wykazaly, ze osoby charakte-
ryzujace sie najwyzszym stadium zaawansowania rozwoju dorostego (teoria
Loevinger) posiadajg cechy, ktdre s3 pomocne w radzeniu sobie ze zlozonymi
problemami, a mianowicie: rozumieja specyfike zlozonych probleméw, pro-
bujg zrozumie¢ problem z nowych perspektyw, szukajg niestandardowych
rozwigzan i angazuja innych do wspdtpracy, wykorzystujac prace nad rozwia-
zaniem problemu jako mozliwo$¢ rozwoju dla pracownikéw (Gilbride, 2021).
Zatem doswiadczenie w radzeniu sobie ze zlozonymi problemami i nadawa-
nie sensu w sytuacjach nietypowych, wytracajacych z utartych schematéw
postepowania, moze prowadzi¢ do osiggniecia wyzszego stadium rozwoju.

Powszechno$¢ réznego rodzaju probleméw w szkole jest wysoka, a zatem
mozliwoéci do rozwijania wlasnych kompetencji w zderzeniu z nietypowymi
sytuacjami sg czeste, jednakze nie wszyscy osiagaja wyzsze stadia rozwoju ego
dorostego. Angazujac sie w rozne sytuacje, wystepuje tendencja do postepo-
wania wedlug utartych, znanych sobie schematéw, a rozwo6j moze dokonac si¢
wtedy, gdy owe schematy zaczynajg by¢ przetamywane, a nowe perspektywy
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dostrzegane. Przejecie nowego zachowania, zastosowanie nietypowej strategii
czy skorzystanie z alternatywnego rozwigzania wymaga wewnetrznej moty-
wacji do podjecia dzialania. Teoria determinacji, nazywana réwniez teoria
samostanowienia (self-determination theory) opracowana przez Ryana i Deci
(2000) wyjasnia, ze potrzebe rozwoju napedza zachowanie i nowe wyzwania
sq wrecz niezbedne do rozwijania poczucia siebie. Ponadto potrzeba zdoby-
cia wiedzy i niezaleznosci jest motorem napedowym wewnetrznej motywa-
cji, ktdra jest czynnikiem koniecznym do kontynuowania uczenia si¢ nawet
w niesprzyjajacych warunkach. Trzy potrzeby psychologiczne zwiekszaja
motywacje do podejmowania dzialania: autonomia (poczucie kontroli nad
wlasnym dzialaniem iwyznaczaniem sobie celéw), poczucie przynalezno-
$ci do grupy oraz kompetencje (rozwijanie poczucia mistrzostwa i dziatanie
zgodnie z wyznaczonymi sobie celami) (Deci, Olafsen i Ryan, 2017).

Osiaganie wyznaczonych sobie celéw jest niewatpliwie zwigzane z po-
czuciem skuteczno$ci - uogolnionym i specyficznym. Pierwsze jest prze-
konaniem o wilasnych mozliwosciach dotyczacych ich osiggniecia, nawet
w niesprzyjajacych warunkach oraz nowych, nieprzewidywalnych sytua-
cjach (a zatem w obliczu zlozonych probleméw), a drugie dotyczy przekona-
nia na temat wlasnego sprawstwa w okreslonych dziedzinach (Bandura, 1977).
»Poczucie wlasnej skutecznoéci jest centralnym ogniwem poczucia wias-
nego sprawstwa. Jest ono wiedza jednostki o jej sprawczych mozliwosciach”
(Banka, 2016, s. 15). Jednoczesnie poczucie skutecznos$ci rozwija si¢ pod wply-
wem wlasnego zachowania. Podejmowanie dziatan, na przyktad na skutek
wystapienia zlozonych probleméw, moze prowadzi¢ do wzrostu poczucia
skutecznosci i ksztalttowaé poczucie sprawstwa. Banka zauwaza, ze ,,poczu-
cie wlasnego sprawstwa jako podstawowa skladowa poczucia samego siebie
rozwija si¢ poprzez postrzeganie relacji zaleznosci pomiedzy wydarzeniami,
nastepnie poprzez rozumienie tych zaleznosci i ostatecznie poprzez rozpo-
znanie samego siebie jako sprawcy tych wydarzen” (Banka, 2016, s. 13).

W przytoczonych w niniejszym artykule ujeciach obu kategorii nada-
wanie sensu laczy si¢ wyraznie z poczuciem sprawstwa. Oba wskazujg na
procesualnos¢ (rozwijanie sie¢ w czasie), zwracaja uwage na sposob postrze-
gania wydarzen izalezno$ci migdzy wydarzeniami, podejmuja kwestie ich
znaczenia, czyli rozumienia, koncentruja si¢ na tym, jak nadane znaczenia
wplywaja na zachowanie (nadawanie sensu) i jak postrzegana jest jednostka
jako sprawca tych zachowan (poczucie sprawstwa). Wlaczenie tych kategorii
w jeden program rozwojowy moze zintensyfikowaé oczekiwane rezultaty.
Przesledzenie zaleznosci miedzy tymi kategoriami i ich wzajemnego wplywu
wymaga dalszych badan.
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W strone rozwoju

Realizatorzy projektu Getting Heads Together widza wyrazng potrzebe stwo-
rzenia programu rozwojowego dla szkolnych lideréw, ktory moglby wspiera¢
rozwijanie nadawania sensu. Umiejetnos¢ nadawania sensu jest szczegdlnie
wazna w obliczu zfozonych probleméw, z ktérymi borykaja sie dyrektorzy
i kadra kierownicza szkol. Jedynie nadanie im sensu umozliwia podjecie dzia-
tan. Nadawanie sensu wigze si¢ $cile ze stadium rozwoju ego poszczegdlnych
osob, ktore jednoczesnie charakteryzuje strategie, jakimi postuguja si¢ one
do poradzenia sobie z codziennymi obowigzkami. Na podstawie przegladu
badan stwierdzono, ze wyzsze stadia rozwoju ego sg rzadkie w populacji, co
sugerowaloby, ze ich osigganie sprawia jednostkom trudnosci (Getting Heads
Together, 2022). W konsekwencji, jak zauwazaja partnerzy GHT, wspieranie
lideréw w rozwijaniu nadawania sensu wymaga programu szkoleniowego
skoncentrowanego na stopniowym rozwijaniu si¢ w zakresie osiggania wyz-
szego stadium rozwoju.

Partnerzy projektu wskazuja trzy obszary, za pomocg ktérych program
rozwojowy bedzie wspiera¢ rozwijanie nadawania sensu, jest to umozliwie-
nie nadawania sensu, pogltebianie wiedzy i wspieranie wprowadzania zmian
w srodowisku uczestnikow programu. Umozliwienie nadawania sensu odby-
wac sie bedzie za pomocg specjalnie przygotowanych ¢wiczen z naciskiem na
dostrzeganie alternatywnych punktéw widzenia, zbiorowe nadawanie sensu
i doswiadczanie zlozonosci. Poglebianie wiedzy obejmie wiedze deklara-
tywna, tj. rozumienie tych teorii i pojg¢, ktdre sg niezbedne dla funkcjono-
wania szkoly; wiedze proceduralng dotyczaca sposobéw angazowania lide-
réw w zycie szkoly oraz wiedze o samoregulacji odnoszacg si¢ do wlasnych
strategii radzenia sobie wroznych sytuacjach. Do wspierania wprowadza-
nia zmian we wlasnym $rodowisku niezbedne bedzie podniesienie motywa-
cji do dziatania, wzmocnienie poczucia skutecznosci i wsparcie uczestnikow
programu w rozpoznawaniu i §ledzeniu wlasnych postepow (Getting Heads
Together, 2022).

W codziennej pracy dyrektoréow i wicedyrektorow szkot czy kierownikow
zespotéw powolywanych wszkotach jest wiele monotonnych obowiazkéw,
a jednoczesnie intensywnej pracy pomiedzy dzwonkami na lekcje i przerwy.
Zdarzajg si¢ rowniez problemy zlozone, ktére wymagaja specjalnego traktowa-
nia. W §wietle rozwazan realizatoréw projektu Getting Heads Together na temat
zlozonych problemdéw warto si¢ zastanowi¢ nad wlasng umiejetnoscig nadawa-
nia sensu, niezaleznie od petnionej roli (kierowniczej badz nie). Nauczyciele
i szkolni liderzy borykaja si¢ z réznego rodzaju problemami - poczawszy od
trudnosci zwigzanych z organizacja pracy w przeludnionych szkofach, bra-
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kami kadrowymi, cigglymi zmianami w réznych obszarach szkolnej codzien-
nosci, zmianami systemowymi itd. Aby dostrzec sens, muszg nada¢ znaczenia
temu wszystkiemu, czego s3 integralng czgscia w srodowisku szkolnym. Coraz
czesciej nauczyciele i szkolni liderzy stajg si¢ $wiadkami, a nierzadko uczestni-
kami, sytuacji pelnych $cierajacych si¢ perspektyw: ucznidéw, rodzicéw, wspol-
pracownikéw, dyrekcji, organéw prowadzacych. Nie zawsze kazda ze stron
potrafi zauwazy¢ istnienie innej, zupetnie rdznej perspektywy. Przygotowy-
wany program rozwojowy ma szanse sta¢ sie narzedziem wspierajagcym roz-
woj kadry placowek oswiatowych w okreslonym aspekcie. Oczekiwane rezul-
taty udzialu w programie zakladajg rozwdj wertykalny - dotyczacy zwieksze-
nia samo$wiadomosci nadawania sensu oraz horyzontalny — nabywanie nowej
wiedzy i umiejetnosci, co moze zaowocowac przesunigciem na wyzszy stopien
stadium rozwoju ego (Kegan i Lahey, 2009, za: Getting Heads Together, 2022).

Zakonczenie

Szkota jako organizacja charakteryzuje si¢ zlozonos$cig, podobnie jak
codzienne szkolne problemy. Takze istota pracy pedagogicznej jest niezwykle
zlozong kwestig, ktorej pelne, definitywne okreslenie wymyka si¢ jednoznacz-
nemu uchwyceniu; posiada wiele barw, licznych odcieni i obszaréw. W §wietle
powyzszych rozwazan, mozna zauwazyc, ze sens pracy pedagogicznej polega
(miedzy innymi) na oddzialywaniu, wplywaniu (wzajemnym) na innych
(uczniéw, nauczycieli, rodzicéw), ale i na siebie (poglebianie wiedzy, rozwija-
nie kompetencji, poszerzanie perspektyw) oraz na kontekst (klimat, kulture
szkoty), w ktérym te grupy funkcjonuja, czyli na przewodzeniu. Wplywanie
oznacza w tym przypadku takze dokonywanie zmian w osobach (ich sposo-
bach myslenia, dziatania, postawach) i $rodowisku pracy (organizacyjnych,
logistycznych, proceduralnych). Owo wplywanie odbywa sie czesto podczas
rozwigzywania zfozonych problemoéw, ktére mimo ze wystepuja rzadziej niz
oswojone problemy (codzienne zadania), to jednak pochtaniajg zdecydowanie
wiecej czasu. Radzenie sobie z problemami wymaga podejmowania dziatan,
a to z kolei, szczegdlnie w obliczu probleméw zlozonych, wymaga od podej-
mujacych ten wysitek nadania problemom sensu - wypracowania ich zrozu-
mienia. Nadawanie sensu wzmocnione poczuciem sprawstwa i skutecznosci
pozwala jednostkom podejmowaé dziatania, zwlaszcza te nieszablonowe,
niepowtarzalne, skupione na rozwigzaniu wyjatkowego problemu. O ile nie
istnieje jedna recepta, odpowiedz na wszystkie potencjalne bolaczki, jakie
spotyka na swojej zawodowej drodze nauczyciel, szkolny lider czy dyrektor, to
jednak istnieje sporo umiejetnosci, cech, mechanizméw, ktére warto w sobie
rozwija¢, aby w obliczu zozonych problemoéw, korzysta¢ z nich do osiggania
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wyzszych stadidw rozwoju ego dorostego oraz traktowac te problemy jako
okazje do nawigzywania dialogu, poszukiwania porozumienia i zrozumienia,
podejmowania wspoltpracy, dostrzegania roznorodnych perspektyw, nadawa-
nia znaczen oraz konstruowania $wiata.

W imieniu realizatoréw projektu Getting Heads Together zachecam do $ledze-
nia prac zespolu projektowego, kontaktu z partnerami projektu i korzystania
z publikowanych materiatéw lub przynajmniej zapoznania si¢ z pozycjami
bibliograficznymi, na bazie ktérych powstaje transformacyjny model przy-
wodztwa edukacyjnego oraz program rozwojowy dla szkolnych lideréw.
Informacje o postepach projektu beda si¢ pojawia¢ sukcesywnie na stronie:
https://gettingheadstogether.eu/.
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SUMMARY
The Meaning of Pedagogical Work and the Teachers’
- School Leaders’ Agency: A summary of the First Phase of the
Getting Heads Together Erasmus+ Project
The Meaning of Pedagogical Work and the Teachers’- School Leaders’ Agency: a Sum-
mary of the First Phase of the Getting Heads Together Erasmus+ Project.
The aim of the article is to present and to summarize the first phase of the Getting
Heads Together (GHT) project, implemented under the Erasmus+ program in
cooperation with seven institutions from five European countries. The aim of the
project is to develop a transformational model for school leadership development, on
the basis of which a school leadership development program will be created to sup-
port school leaders’ sense-making capability, a subject that has not been sufficiently
included in school leadership developmental programs so far. The article briefly
introduces the basic categories on which the development program will be based and
their understanding in the context of the GHT projectIt indicates those elements of
school reality addressed by the GHT project that may be related to teachers’ agency
and self-efficacy.

KEYWORDS: sense-making, school leadership, self-efficacy, agency



